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TRAINING OUTLINE  

 

หลักสูตร เทคนิคการจัดทาํโครงสร้างเงนิเดือน 
และการบริหารค่าจ้าง (ภาคปฏบิัต)ิ 

 

 

 
PRINCIPLES 

       ระบบคา่จ้างคา่ตอบแทนถือเป็นเสาหลกัทีOต้องมีในระบบการบริหารคน เพราะคา่จ้างคา่ตอบแทนทีOให้แก่
พนกังาน เป็นปัจจยัความสําเร็จในการสร้างพลงัขบัเคลืOอนธุรกิจและการบริหารคนขององค์กร  แตค่งปฏิเสธไมไ่ด้ว่า
สิOงสําคญัอยา่งหนึOงทีOลกูจ้างอยากได้ก็คือ เรืOองของคา่ตอบแทนทีOยตุธิรรม 
       ดงันั Vนการบริหารคา่จ้างเงินเดือนทีOมีระบบ มีโครงสร้างคา่จ้างทีOเหมาะสม  เป็นธรรม และเป็นทีOยอมรับของทกุ
ฝ่าย จะชว่ยให้องค์กรบรรลเุป้าหมายดงักลา่ว แตก่ารออกแบโครงสร้างคา่จ้างและบริหารคา่ตอบแทนนั Vน เป็นทั Vง
ศาสตร์และศลิป์ ทีOต้องอาศยัประสบการณ์ชั Vนสงู จงึทําให้นกับริหารคา่จ้างคา่ตอบแทน รู้สกึวา่เป็นเรืOองยาก เพราะไม่
สามารถนํานกัปฏิบตัมิานัOงเรียบเรียงความรู้หรือประสบการณ์ได้ทั Vงหมด บทเรียนเรืOองการบริหารคา่จ้างคา่ตอบแทน
จงึขาดสิOงทีOเรียกวา่ประสบการณ์จริง     
       หลกัสตูรนี VจงึออกแบบมาเฉพาะเพืOอให้ผู้ปฏิบตักิารจ่ายคา่จ้าง ให้มีความรู้ เทคนิค กระบวนการ แบบเจาะลึก 
จากการถ่ายทอดจากประสบการณ์จริงของวิทยากร   
  

OBJECTIVES 

1. ให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ เทคนิค และหลกัการบริหารคา่จ้างคา่ตอบแทน 
2. ให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้และความเข้าใจถึงกระบวนการออกแบบโครงสร้างคา่จ้างคา่ตอบแทนทีOถกูต้อง 
3. ให้ผู้ เข้าอบรมได้ฝึกปฏิบตัแิละสามารถนําไปประยกุต์ใช้ในการออกแบบและบริหารคา่จ้างในองค์กรของ

ตนเองได้อยา่งเหมาะสม 
4. ให้ผู้ เข้าอบรม มีความเข้าใจและทราบแนวโน้มทิศทางการบริหารคา่ตอบแทนในอนาคต 
5. ผู้สมัมนาสามารถแลกเปลีOยน  เรียนรู้ แชร์ข้อมลู  จากผู้ เข้ารับการสมัมนาด้วยกนั และสามารถตอ่ยอดการ

จดัแผน action planได้เป็นอยา่งดี 
 
 
 

วทิยากร: อาจารย์พงศา  บุญชัยวัฒนโชต ิ
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AREAS OF STUDY 
 

1. โครงสร้างเงินเดือนคืออะไร?  มีความสําคญัอยา่งไร?  ในการบริหารทรัพยากรมนษุย์ขององค์ก 
2. แนวความคิดเกีOยวกบัการจา่ยคา่จ้างในปัจจบุนัขององค์กรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 
3. แนวคิด และเทคนิคการออกแบบระบบบริหารคา่ตอบแทน (Conceptual Design) 
4. การกําหนดนโยบายคา่ตอบแทน (Remuneration Policy) และรูปแบบคา่ตอบแทนในลกัษณะตา่งๆ 
5. เครืOองมือและกระบวนการบริหารคา่จ้างเงินเดือน (Tools & Process) 

a. การวิเคราะห์งาน และใบบรรยายลกัษณะงาน (Job Analysis & Job Description) 
6. การประเมินคา่งาน และการจดัระดบังาน (Position Evaluation & Classification) 
7. การสํารวจคา่จ้าง การวิเคราะห์ข้อมลู และการนําผลการสํารวจมาใช้ (Salary Survey) 

• แนวทางการออกแบบโครงสร้างเงินเดือนให้เหมาะสมกบัองค์กร (Salary Structure Designed) 
a. เทคนิคและขั Vนตอนการออกแบบโครงสร้างเงินเดือน (Salary Structure) 

8. การนําโครงสร้างเงินเดือนมาเป็นเครืOองมือในการบริหารคา่ตอบแทน (Compensation Management) 
9. เทคนิคและขั Vนตอนในการจดัทําโครงสร้างคา่จ้างเงินเดือน 

a. การประเมินคา่งานตา่งๆ เพืOอจดัทําโครงสร้างคา่จ้าง 
b. การนําคา่ตอบแทนในตลาดมาประยกุต์ใช้กบัองค์กร 

10. เทคนิคการขึ Vนเงินเดือนประจําปีให้สมัพนัธ์กบัการบริหารโครงสร้างคา่จ้าง และลดปัญหาตา่งๆ ทีOเกิดขึ Vน 
a. แนวความคิดในการปรับเงินเดือนเมืOอมีการเลืOอนขั Vน เลืOอนตําแหนง่ 

11. การบริหารจดัการพนกังานทีOอตัราเงินเดือน “ใกล้ตนั” 
a. การบริหารจดัการ “เงินเดือนตํOา” กวา่ กระบอกเงินเดือน     o ปัญหาเงินเดือน “คนเก่า” และ “คนใหม”่ 
b. Case Study: กรณีศกึษาการวิเคราะห์งานและจดัทํา JD/JS/competency 
c. Workshop: ฝึกภาคปฏิบตัเิพืOอนําไปใช้จริง 

12. การประเมินคา่งาน และการจดัระดบังาน 
13. การเปรียบเทียบอตัราคา่จ้างของบริษัทกบัตลาดแรงงาน และการปรับคา่จ้าง 
14. ฝึกปฏิบตักิารจดัทําโครงสร้างคา่จ้าง และโครงสร้างเงินเดือนจริง 
15. การปรับเงินเดือนกรณีเกิดผลกระทบจากโครงสร้างเงินเดือนใหม ่

 

หมายเหต ุหวัข้อทีOเสนอสามารถปรับเปลีOยนได้ตามความต้องการของลกูค้าหรือตามความคิดเห็นของวิทยากร 
 

การตดิต่อ: 02-615-4499, 0-2615-4477-8 hipotraining@hotmail.com, www.hipotraining.co.th 


