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TRAINING OUTLINE  

 

หลักสูตร เทคนิคการวเิคราะห์อตัรากาํลังคนอย่างมีประสทิธิภาพ 

 

 

 
 

หลกัสตูรนี Iแตกตา่งจากหลกัสตูรอืLน คือ 

- มีกรณีตวัอยา่งเพิLมเตมิ ในการบริหารกําลงัแรงงานสายงานผลิต และสายงานขาย ในหลายมิต ิเชน่ 
กรณีใช้   Level Production Plan , Chase Plan หรือ ใช้งบประมาณ ปริมาณงาน กําไรสว่นเพิLม ในการ
บริหารอตัรากําลงั 

- การวางแผนกําลงัคนให้สอดคล้องกบัยทุธศาสตร์ขององค์กร ทั Iงในมิตภิารกิจและมิตขิองเวลา 
 

PRINCIPLES 

จากผลสํารวจปัญหาด้าน HRM ลา่สดุ พบวา่ปัญหาสงูสดุ 2 อนัดบัแรกก็คือ การสรรหาพนกังานมีแนวโน้มหายากขึ Iน 
และการขาดการวางแผนอตัรากําลงั ซึLงผลการสํารวจยงับอกอีกว่าทั Iง 2 ปัญหานี I มีความรุนแรงเพิLมขึ IนเมืLอเทียบกนั
กบัปีก่อนหน้า นัLนหมายความวา่ ในสถานการณ์ปัจจบุนั ประเทศเทศไทยกําลงัอยูใ๋นยคุของการขาดแคลนแรงงาน 
และจะมีแนวโน้มเป็นปัญหาทีLรุนแรงมากขึ Iนในอนาคต หากพิจารณาจากข้อมลูประชากรศาสตร์ของประเทศไทย 
ดงันั Iน จงึมีความจําเป็นอย่างยิLงทีLทกุองค์กรจะต้องมีการทบทวนและวิเคราะห์อตัรากําลงัเพืLอการวางแผนอตัรากําลงั
ทีLเหมาะสม และรองรับกบัสถานการณ์ดงักลา่ว หลกัสตูรนี Iจงึจําเป็นตอ่ทกุกิจการ 
 

OBJECTIVES 

1. เพืLอให้ผู้ เข้าอบรมมีความรู้ ความเข้าใจเกีLยวกบักระบวนการในการวางแผนกําลงัคน และเทคนิคในการ
วิเคราะห์อตัรากําลงัอยา่งมีระบบ 

2. เพืLอให้ผู้ เข้าอบรมมีทกัษะในการวิเคราะห์อตัรากําลงัในรูปแบบตา่ง ๆ และสามารถนําไปปรับใช้ในองค์กรได้ 
 
 

 AREAS OF STUDY 

1. ความหมายและความสําคญัของการวางแผนกําลงัคน 
2. ความสมัพนัธ์ระหวา่งแผนกําลงัคน กบั แผนกลยทุธ์องค์การ 
3. ขั Iนตอนและวิธีการวางแผนกําลงัคน 
4. การวิเคราะห์งานเพืLอหาคณุสมบตัขิองคนทีLเหมาะสมกบังาน 

วทิยากร: อาจารย์พงศา  บุญชัยวัฒนโชต ิ
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5. เทคนิคในการวิเคราะห์อตัรากําลงั 
� เทคนิคเชิงปริมาณ 
� เทคนิคเชิงคณุภาพ 
� Benchmarking 

6. วิธีการในการวิเคราะห์อตัรากําลงั 
� การใช้ดลุพินิจในการวิเคราะห์ (Judgmental Methods)  
� การใช้หลกัทางคณิตศาสตร์ (Mathematical Methods)  
� การใช้หลกัทางวิทยาศาสตร์ (Scientific Methods)  

7. กรณีศกึษา ต้นทนุแรงงาน อตัราการสญูเสียของกําลงังาน ฯลฯ\ 
8. เกณฑ์การวิเคราะห์อตัรากําลงัในหนว่ยงาน 
9. การบริหารแผนกําลงัคนในองค์กร กรณีเกิน กรณีขาดอตัรากําลงั 
10. การบริหารจํานวนแรงงานให้เหมาะสม กรณีตวัอยา่งสายการผลิต สายงานขาย 
11. แนวทางแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ เกีLยวกบักําลงัคนในปัจจบุนัและอนาคต 

 

หมายเหต ุหวัข้อทีLเสนอสามารถปรับเปลีLยนได้ตามความต้องการของลกูค้าหรือตามความคิดเห็นของวิทยากร 
 

การตดิต่อ: 02-615-4499, 0-2615-4477-8 hipotraining@hotmail.com, www.hipotraining.co.th 


