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*สถานทีѷจัดสมัมนาอาจเปลีѷยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 

 
หลกัการและเหตผุล 
     Work-in-Process (WIP) หรอืสามารถเรยีกไดอ้กีชืѷอหนึѷงวา่ Work-in-Progress คอื สนิคา้คงคลังประเภท
หนึѷงซึѷงเกดิในสายการผลติและเป็นสนิคา้ทีѷยังผลติไมผ่า่นการผลติทีѷครบถว้นทกุกระบวนการ หรอืเป็นสนิคา้ทีѷยัง
ผลติไมเ่สร็จสิѸนสมบรูณ์และยังไมส่ามารถนํามาจําหน่ายได ้ซึѷงถอืเป็นสว่นหนึѷงของความสญูเปลา่ (Waste) ทีѷ
เกดิขึѸนในกระบวนการผลติ จงึจําเป็นตอ้งมกีารควบคมุปรมิาณหรอืกําจัดออกไปเพืѷอทําใหเ้กดิการไหล (Flow) 
ของสนิคา้ระหวา่งการผลติไดเ้ร็วและราบรืѷนขึѸน ดว้ยการลดระยะเวลาการผลติ (Lead time), จํากดัปรมิาณได ้
เหมาะสมและเคลืѷอนยา้ย WIP ไดร้วดเร็วขึѸน, ตดิตามและควบคมุ WIP ไดอ้ยา่งเหมาะสม และหาจดุทีѷเป็นคอขวด 
(Bottleneck) หรอืจดุทีѷใชเ้วลาการผลตินานทีѷสดุใหพ้บ 
     ระบบคัมบัง (Kanban System)  เป็นอกีระบบหนึѷงทีѷถอืไดว้า่เป็นสว่นหนึѷงของระบบ JIT ทีѷไดร้ับการ 
พัฒนาขึѸนมาเพืѷอชว่ยใหก้ารทํางานมกีารประสานงานทีѷดแีละมปีระสทิธภิาพ ระบบคัมบังของโตโยตา้อาจ เรยีกได ้
วา่ “ระบบบัตรสองใบ” หรอื “Two-card System” จะใชแ้ผน่กระดาษเพืѷอเป็นสญัญาณแสดงความ ตอ้งการใหม้ี
การ “สง่” ชิѸนสว่นเพิѷมเตมิ (Conveyance Kanban : C-card )  และใชแ้ผน่กระดาษเดยีวกนัหรอืทีѷมลัีกษณะ
เหมอืนกนัเพืѷอเป็นสญัญาณแสดงความตอ้งการให ้“ผลติ” ชิѸนสว่นเพิѷมขึѸน(Production Kanban : P- card )  ซึѷง
บัตรนีѸจะตดิไปกบัภาชนะ ( Container ) 
    เราสามารถบรหิารจัดการ Work-in-Process ดว้ยระบบคัมบังไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ เพืѷอใชเ้ป็นกลยทุธท์ีѷ
สําคัญและจําเป็นมากในกระบวนการผลติสนิคา้เพืѷอใหส้ามารถผลติสนิคา้ไดค้รบถว้นและสง่มอบไดทั้นตามทีѷ
ลกูคา้ตอ้งการ อกีทั Ѹงยังสามารถเพิѷมประสทิธภิาพของกระบวนการผลติไดเ้พิѷมขึѸน เพิѷมความสะดวกในการผลติ
สนิคา้ ลดตน้ทนุการผลติลง ลดความผดิพลาด และสรา้งความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ไดม้ากขึѸน 
 
วตัถปุระสงค ์
1.เพิѷมศักยภาพในกระบวนการผลติไดม้ากขึѸน  
2.ลดตน้ทนุการผลติโดยรวมลงได ้
3.เพิѷมความรวดเร็วของการไหลของสนิคา้ในกระบวนการผลติสนิคา้ 
4.ลดอปุสรรค และเพิѷมความปลอดภัยในการบรหิารจัดการ WIP 
5.สามารถควบคมุการผลติสนิคา้ไดค้รบถว้นและจัดสง่ไดทั้นตามกําหนดอยา่งสมํѷาเสมอ 
6.ลดความสญูเปลา่ในกระบวนการผลติลงได ้
7.เพิѷมความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้ไดเ้พิѷมขึѸน 
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หวัขอ้การบรรยายและ Workshop 

1.ความหมายของคัมบัง, วัตถปุระสงค,์ ประโยชนข์องคัมบัง    
2. กฏและชนดิของคัมบัง      

        2.1 คัมบังการด์ (Kanban Gard) 
        2.2 คัมบังบอรด์ (Kanban Board) 
     3. ลักษณะของการผลติแบบคัมบัง 
     4. ความแตกตา่งระหวา่ง Work-in-Process และ Work-in-Progress  
     5. WIP กบั ทฤษฎ ีTheory of Constraint เพืѷอควบคมุปรมิาณ WIP ไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     6. วธิกีารคํานวณปรมิาณ WIP ในกระบวนการผลติไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     7. แนวทางในการบรหิารจัดการและควบคมุ WIP ดว้ยระบบคัมบังอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
     8. การคํานวณคา่ Takt time และ Cycle time การผลติเพืѷอลด Bottleneck ในกระบวนการผลติ 
     9. วธิกีารควบคมุและจํากดั WIP อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

9.1 การจัดสมดลุสายงาน (Line Balancing) 
9.2 การผลติอยา่งตอ่เนืѷอง (Continuous Flow) 
9.3 การลดความสญูเปลา่ 7 + 1 ประการ (8 Wastes) 
9.4 การลดความสญูเปลา่ดว้ยหลักการ 3 Mu (Muda, Muri, Mura) 
9.5 การทํางานอยา่งเป็นมาตรฐาน (Standardized Works) 
9.6 ระบบการผลติแบบดงึ (Pull System) 
9.7 ระบบการผลติแบบทันเวลาพอด ี(Just-in-Time) 
9.8 กจิกรรม 5ส. 
9.9 Kaizen (การปรับปรงุพัฒนาอยา่งตอ่เนืѷอง) 
9.10 การปรบัเปลีѷยนรุน่การผลติ (Single Minute Exchange of Dies : SMED) 

    10. การใชร้ะบบ ERP (Enterprise Resource Planning) ในการควบคมุ WIP 
    11. ประสทิธภิาพทีѷเพิѷมขึѸนจากการบรหิารจัดการและควบคมุ WIP ดว้ยระบบคัมบัง 
กลุม่เป้าหมาย ผูบ้รหิารระดับสงู/ ผูบ้รหิารระดับกลาง หรอืเจา้หนา้ทีѷระดับปฏบิัตงิาน ฝ่ายผลติ ฝ่ายวางแผนการ
ผลติ ฝ่ายขาย ฝ่ายการตลาด ฝ่ายจัดซืѸอ ฝ่ายคลังสนิคา้ วศิวกร 
 
 

 
 
ประกาศนยีบตัร : บรษิทั ไฮโพ เทรนนิѷง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีѷ จํากดั 
อตัราราคาหลักสตูร 

จํานวน คา่สมัมนา VAT 7% หกั ณ ทีѷจา่ย 
3% 

รวมจา่ยสทุธ ิ กรณีไมม่หีนงัสอื 
หกั ณ ทีѷจา่ย 

สมคัร 1 ทา่น 3,700.00 259.00 111.00 3,848.00 3,959.00 

สมคัร 2 ทา่น 
เฉลีѷย ทา่นละ 3,500.- บาท 

  7,000.00 490.00 210.00 7,280.00 7,490.00 

สมคัร 3 ทา่น 
เฉลีѷย ทา่นละ 2,966.66 
บาท 

  8,900.00 623.00 267.00   9,256.00 9,523.00 

สมคัร 4 จา่ย 3 
เฉลีѷย ทา่นละ 2,775.- บาท 

 11,100.00 777.00  333.00  11,544.00  11,877.00  
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วธิกีารชําระเงนิ: ในนามบรษิทั 9ด ีมอเตอร ์จํากดั 
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังนีѸ 

1.1 ธนาคารกรงุเทพ บัญชสีะสมทรัพย ์สาขา ซอยอาร ี  เลขทีѷ 127-4-85715-8 
1.2 ธนาคารไทยพาณชิย ์บัญชอีอมทรัพย ์สาขา พหลโยธนิ เลขทีѷ 014-2-90073-4 

          ชืѷอบัญช ีบรษัิท 9ด ีมอเตอร ์จํากดั   
          และแฟกซใ์บ Pay in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี ทีѷ 0-2615-4479  
          พรอ้มระบชุืѷอบรษัิท เบอรต์ดิตอ่ของทา่น และชืѷอหลกัสตูร 
2.  ชําระดว้ยเชค็บรษัิท สัѷงจา่ย บรษัิท 9ด ีมอเตอร ์จํากดั 
3.  หัก ณ ทีѷจา่ย 3% เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0-1055-53002-31-1 

บรษิทั 9ด ีมอเตอร ์จํากดั 
     40/81 ซอยอนิทามระ 8 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 
4. บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธใินการไมค่นืเงนิทีѷไดช้ําระมาแลว้  
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รายละเอยีดเพิѷมเตมิ กรณุาตดิตอ่: 
 Tel. : 086-318-3151 
 E-mail : hipotraining@gmail.com  
 Website : www.hipotraining.co.th หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ID Line@ : @761mvknp หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 Facebook Fan page : www.facebook.com/HIPOtraining  หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รบัชมตวัอยา่งการสอนเพิѷมเตมิไดท้ีѷ  
 YouTube : https://www.youtube.com/user/hipotraining/videos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ลดตน้ทนุ, บรหิารจัดการ,ลดความสญูเปลา่, กระบวนการผลติ, อบรม, สมัมนา 


