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การจดัการสตอ๊กสนิคา้ อยา่งมปีระสทิธภิาพ 

สตอ๊กลดกาํไรพุง่  (Inventory Management) 

วทิยากร : อาจารยส์รุศกัดิѻ  พรบรรเจดิกลุ 

 
28 พฤษภาคม 2568 
09.00 – 16.00 น. 

** ณ โรงแรมเดอะพาลาสโซ 
*สถานทีѷจัดสมัมนาอาจเปลีѷยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 

หลกัการและเหตผุล 

ปัจจบัุนการดําเนนิธรุกจิมสีภาวะการแขง่ขนัทีѷรนุแรง จากปัจจัยและแรงกดดันตา่งๆทีѷเกดิขึѸน ทกุองคก์รตา่งแขง่ขนั
กนัเพืѷอตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีѷเพิѷมสงูขึѸน เร็วขึѸนและซบัซอ้นมากยิѷงขึѸน ทําใหอ้งคก์รตา่งๆ ตอ้งใหค้วามสําคัญ
กบักลยทุธท์ีѷชว่ยใหป้ระสบความสําเร็จและสรา้งความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัใหก้ับกจิการและเพิѷมศักยภาพในการ
ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ใหไ้ดม้ากยิѷงขึѸน   

แมว้า่เป้าหมายของกจิการก็ยังคงเป็นเรืѷองกําไรและความไดเ้ปรยีบในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ย
ตน้ทนุทีѷตํѷาทีѷสดุ ซึѷงเป็นงานทีѷทา้ทายและซบัซอ้นในการบรหิารมากยิѷงขึѸน โดยเฉพาะการบรหิารระดับของสต๊อกใหเ้พยีงพอ
กบัความตอ้งการในหลากหลายจดุ หลายชอ่งทางตลอดทัѸงซพัพลายเชน การมสีนิคา้ทีѷเพยีงพอกบัความตอ้งการยอ่มสรา้ง
ใหเ้กดิการไหลของสนิคา้อยา่งตอ่เนืѷอง สรา้งโอกาสในการขายและเพิѷมยอดขายใหก้จิการได ้ แตก่ารมสีนิคา้ไมเ่พยีงพอและ
ไมทั่นเวลากบัความตอ้งการของลกูคา้สง่ผลใหเ้กดิความสญูเสยีตอ่ยอดขายและความน่าเชืѷอถอืของกจิการได ้ แตห่าก
กจิการมสีนิคา้มากเกนิความตอ้งการ และเก็บไวน้านเกนิไป ยอ่มสง่ผลใหต้น้ทนุของกจิการสงูขึѸน และมคีวามเสีѷยงตอ่ความ
เสยีหายจากการจัดเก็บ สนิคา้หมดอาย ุ เสยีโอกาสจากเงนิลงทนุ รวมไปถงึความเสีѷยงจากความผันผวนของความตอ้งการ
สนิคา้  

ดังนัѸนการบรหิารสตอ๊กสนิคา้สําหรับกจิการ ใหม้ปีระสทิธภิาพสงู ตน้ทนุรวมตํѷา และสามารถตอบสนองความตอ้งการ
ของลกูคา้ไดอ้ยา่งด ี จงึเป็นสว่นสําคัญทีѷชว่ยใหก้จิการประสบความสําเร็จได ้ การพยากรณ์ยอดขาย การวางแผนการสัѷงซืѸอ 
การผลติ การเตมิสนิคา้ และการจัดการสตอ๊กทีѷมอียูใ่นปัจจบัุนทัѸงสนิคา้ทีѷขายเร็วและสนิคา้ทีѷขายชา้ หรอืสนิคา้ทีѷไมไ่ดข้าย 
ใหอ้ยูใ่นระดับทีѷเหมาะสมในชอ่งทางตา่งๆ คอืกจิกรรมสําคัญทีѷมผีลกระทบโดยตรงกบัการบรหิารซพัพลายเชนกจิการใหม้ี
ประสทิธภิาพ 

หลักสตูรนีѸจงึมคีวามสําคัญอยา่งยิѷงสําหรับกจิการทีѷตอ้งการปรับปรงุและพัฒนาประสทิธภิาพการบรหิารสตอ๊กสนิคา้ 
ตั Ѹงแตก่ารการสัѷงซืѸอ การบรหิารวัตถดุบิ สนิคา้ระหวา่งกระบวนการ สนิคา้สําเร็จรปู และสนิคา้ทีѷอยูใ่นหลากหลายชอ่งทางการ
จําหน่ายตลอดทั Ѹงซพัพลายเชน สรา้งความตระหนักถงึเป้าหมายเดยีวกนัในองคก์ร สง่เสรมิการมสีว่นรว่มและเห็นคณุคา่และ
ความสําคัญของงาน พรอ้มทั Ѹงมทัีกษะความรูท้ีѷจําเป็นในการสรา้งความสําเร็จ ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนัและมคีวาม
ยดืหยุน่ในการรับมอืกบัการเปลีѷยนแปลงทีѷอาจเกดิขึѸนไดใ้นอนาคตและนําไปสูก่ารสรา้งสนิคา้และบรกิารทีѷยอดเยีѷยมเพืѷอสรา้ง
ความพงึพอใจใหก้บัลกูคา้  
 
วตัถปุระสงค ์ 

1. เขา้ใจแนวคดิและความสําคัญของการจัดการสตอ๊กสนิคา้ ภายใตแ้นวคดิการจัดการโลจสิตกิสแ์ละซพั
พลายเชนของกจิการ 

2. ตระหนักถงึความสําคัญของประสทิธภิาพในการทํางาน,และเกดิแรงจงูใจในการมสีว่นรว่มเพืѷอสรา้ง
ประสทิธภิาพใหก้บัองคก์รได ้ 

3. เขา้ใจเทคนคิทีѷเป็นประโยชนส์ําหรับการจัดการปัญหาและความทา้ทายในการบรหิารสตอ๊กสนิคา้
เพืѷอใหเ้กดิประสทิธภิาพสงูสดุในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้    

4. พัฒนาทักษะของผูเ้ขา้อบรมใหส้ามารถนําความรูไ้ปประยกุตใ์ช ้เพืѷอเพิѷมประสทิธภิาพและลดตน้ทนุ
ของงาน ใหเ้กดิการเปลีѷยนแปลงอยา่งตอ่เนืѷองในองคก์รได ้ 
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หวัขอ้การบรรยายและ Workshop 
เวลา เนืҟอหาหลกัสตูร  
9:00- 10:30 
 

1. ความรูพ้ืѸนฐานสนิคา้คงคลัง 
2. ตน้ทนุถอืครองสนิคา้คงคลัง 
3. การคํานวณหารอบการหมนุสนิคา้คงคลัง (Inventory Turn Over)  
4. การคํานวณหาจํานวนวันเฉลีѷยทีѷเก็บสนิคา้คงคลัง(Inventory Days) 
5. สภาพคลอ่งของเงนิสด (Cash to Cash Cycle Time) 
6. นโยบายการเตมิเต็มสนิคา้คงคลัง   

10:30- 12:00 
 

7. วัฎจักรของสนิคา้คงคลัง 
8. เครืѷองมอืทีѷใชใ้นการบรหิารสนิคา้คงคลัง 
9. วเิคราะหค์วามสมัพันธส์นิคา้คงคลังดว้ยกราฟ 
10.  ABC Analysis 

- ใชใ้นการออกแบบพืѸนทีѷการจัดเก็นสนิคา้ 
- ใชแ้บง่กลุม่สนิคา้ตามหลัก 
- Workshop 1 

13:00- 14:30   
11. การวางแผนตรวจนับสนิคา้ Cycle Count 
12. ระบบจดุสัѷงซืѸอใหม ่(Re-Order Point :ROP) 

- การคํานวณสนิคา้เพืѷอความปลอดภัย Satety Stock 
- การคํานวณหาจดุสัѷงซืѸอใหม ่(Re-Order Point : ROP) 
- การคํานวณหาคา่ Maximum 
- การคํานวณหาปรมิาณการสัѷงซืѸอหรอืปรมิาณการผลติ 
- Workshop 2 การกําหนดจดุสัѷงซืѸอสนิคา้ Safety Stock , ROP, Min-

Max , ปรมิาณการสัѷงสนิคา้ 
14:30-16:00  

13. แนวคดิปรมิาณการสัѷงซืѸอทีѷประหยัด EOQ (Economic Order Quantity) 
14.  Workshop 3 การหาปรมิาณการสัѷงซืѸอทีѷประหยดั 

(รวมคา่เอกสาร อาหารกลางวนั และอาหารวา่งตลอดการสมัมนา) 

คา่อบรม  ราคากอ่น VAT VAT 7% ภาษหีกั ณ ทีѷจา่ย  3 % ราคาสทุธ ิ

   คา่สมัมนา ราคาทา่นละ 4,300 301 129 4,472 

   สมคัร 2 ทา่น คา่สมัมนา ราคา
ทา่นละ 3,900 273 117 4,056 

วธิกีารชําระเงนิ:  
1. โอนผา่นบัญชธีนาคาร ดังนีѸ 

1.1 ธนาคารกรงุเทพ บัญชสีะสมทรัพย ์สาขา ซอยอาร ี  เลขทีѷ 127-4-66322-6 
1.2 ธนาคารไทยพาณชิย ์บัญชอีอมทรัพย ์สาขา พหลโยธนิ เลขทีѷ 014-2-63503-8 

          ชืѷอบัญช ีบรษัิท ไฮโพ เทรนนิѷง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีѷ จํากดั   
          และแฟกซใ์บ Pay in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจีา่ย (ถา้ม)ี ทีѷ 0-2615-4479  
          พรอ้มระบชุืѷอบรษัิท เบอรต์ดิตอ่ของทา่น และชืѷอหลกัสตูร 
2.  ชําระดว้ยเชค็บรษัิท สัѷงจา่ย บรษัิท ไฮโพ เทรนนิѷง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีѷ จํากดั 
3.  หัก ณ ทีѷจา่ย 3% เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0-1055-48105-59-0 
     บรษิทั ไฮโพ เทรนนิѷง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีѷ จํากดั   
     40/81 ซอยอนิทามระ 8 ถนนสทุธสิารวนิจิฉยั แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 
4. บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธใินการไมค่นืเงนิทีѷไดช้ําระมาแลว้   
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รายละเอยีดเพิѷมเตมิ กรณุาตดิตอ่: 
 Tel. : 086-318-3151  
 E-mail : hipotraining@gmail.com  
 Website : www.hipotraining.co.th หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ID Line@ : @761mvknp หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 Facebook Fan page : www.facebook.com/HIPOtraining  หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รบัชมตวัอยา่งการสอนเพิѷมเตมิไดท้ีѷ  
 YouTube : https://www.youtube.com/user/hipotraining/videos 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
อบรม,สมัมนา,วางแผนการผลติ,การผลติ,ควบคมุการผลติ,Microsoft Excel,ฝ่ายผลติ,อบรมฝ่ายผลติ,หัวหนา้ฝ่ายผลติ 


