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Manpower Planning 
(การวางแผนอตัรากําลงัคน) 

 

วทิยากร : ดร. อทิธนินัท ์ สนัทศั   
วทิยากรและทีBปรกึษ ดา้นการพัฒนาองคก์รเชงิกลยทุธ ์

และพัฒนาทรัพยากรบคุคลเชงิกลยทุธ ์ 
   

29 มกราคม 2569 
09.00 – 16.00 น. 

** โรงแรมโกลด ์ออรค์ดิ กรงุเทพฯ (ถนนวภิาวดฯี-สทุธสิาร) 

*สถานทีBจัดสมัมนาอาจเปลีBยนแปลงไดต้ามความเหมาะสม 

หลักการและเหตผุล 

หลายองคก์รหันมาใหค้วามสําคัญกบัการวเิคราะหอ์ตัรากําลัง (Workforce Analysis) เพืBอการบรหิารอตัรา
กําลังคนและการวางแผนกําลังในหน่วยงานใหม้คีวามเหมาะสม และเพืBอรองรับการเปลีBยนแปลงทางธรุกจิมากขึYน 
และเป็นกลยทุธห์นึBงทีBนํามาใชเ้พืBอการวเิคราะหอ์ัตรากําลังคน คอืการใชข้อ้มลูภาระงาน (Workload) ซึBงไดร้ับ
ความนยิมอยา่งมากในองคก์ร ทั Yงธรุกจิโรงงานอตุสาหกรรม และธรุกจิอืBน ๆ รวมทั YงสํานักงานทัBวไป 

วธิกีารบรหิารจัดการเรืBองคนใหเ้หมาะสม ตั Yงแตร่ปูแบบการจัดการองคก์ร การวางกลยทุธก์ารบรหิารคน 
การออกแบบโครงสรา้ง และขอบเขตงานไปจนถงึการใหร้างวัลพนักงาน และทีBสําคัญคอื การวางแผนอัตรากําลังก็
ยังเป็นอกีหนึBงเรืBองหลักขององคก์ร 

ในอดตีการวางแผนอัตรากําลังคนนยิมเป็นการคํานวณเวลาทีBพนักงาน หนึBงคนใชต้อ่กระบวนการทํางานใน
ชว่งเวลาหนึBง ๆ ทําโดยการรวบรวมขั Yนตอนการทํางาน และระยะเวลาทีBตอ้งใชจ้ากขอ้มลูทีBมหีรอืการสาํรวจ เพืBอ
คํานวณชัBวโมงการทํางานโดยคนหนึBงคน เมืBอยคุสมยัเปลีBยนแปลงไป การทํางานหันมาเนน้ Productivity มากขึYน 
การวางแผนอัตรากําลังคนเชงิกลยทุธ ์ควรพจิารณาจากทั Yงมมุมองเป้าหมายขององคก์ร และมมุมองความตอ้งการ
จากหนา้งาน เพืBอใหม้ัBนใจวา่ กรอบอัตรากําลังคนสามารถสนับสนุนกลยทุธข์ององคก์ร และใชง้านไดจ้รงิ ดังนัYน 
จงึมคีวามจําเป็นอยา่งยิBงทีBองคก์รจะตอ้งมกีารทบทวน และวเิคราะหอ์ัตรากําลังคน เพืBอการวางแผนอัตรากําลังทีB
เหมาะสมมากยิBงขึYน 
 
 
วัตถปุระสงคข์องหลักสตูร:  
1. เพืBอใหผู้เ้รยีนเขา้ใจกรอบและแนวคดิเกีBยวกบัองคป์ระกอบของการวเิคราะหอ์ัตรากําลังคน 
2. เพืBอใหผู้เ้รยีนมเีทคนคิการวเิคราะหอ์ัตรากําลัง ในรปูแบบตา่ง ๆ และสามารถนําไปใชจ้รงิไดภ้ายในองคก์ร 
3. เพืBอดําเนนิการวางแผนกําลังคน ทั Yงดา้นปรมิาณ ดา้นคณุภาพ สําหรับรองรับการเปลีBยนแปลงในอนาคต 
4. เพืBอพัฒนาศักยภาพของพนักงานใตบั้งคับบัญชา และการจัดการอตัรากําลังคนใหม้คีวามเหมาะสมกบังาน 
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เนืCอหา / รายละเอยีด 
1. ภาพรวมของการวางแผน และการวเิคราะหอ์ตัรากําลงั  

 การวเิคราะหอ์ัตรากําลัง (Workforce Analysis) คอือะไร 
 ความจําเป็นของการวเิคราะหอ์ัตรากําลัง (Workforce Analysis) 
 รปูแบบทีBหลายหลายของการวเิคราะหอ์ัตรากําลัง 
 การวเิคราะหอ์ัตรากําลังคนแลว้ หน่วยงานจะทําอะไรตอ่ไป? 

2. เทคนคิการวเิคราะหอ์ตัรากําลงัคน  
 ภาระงาน (Workload) คอือะไร? 
 สว่นประกอบของภาระงาน 
 ทําไมการวเิคราะหอ์ัตรากําลังตามภาระงานจงึไดร้ับความนยิม 
 แหลง่ขอ้มลูสําหรับการรวบรวมภาระงาน 
 การวเิคราะหอ์ัตรากําลังตามภาระงานคอือะไร? 
 ขั Yนตอนการวเิคราะหอ์ัตรากําลังตามภาระงาน 

3. การรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูปรมิาณงาน  
 แบบฟอรม์รวบรวมงาน (Task Collection Sheet) 
 ขอ้มลูทีBตอ้งรวบรวมเพืBอใหท้ราบปรมิาณงาน 
 วธิรีวบรวมงานใหค้รบถว้น 
 งานใดควร/ไมค่วรรวบรวม เพืBอไปวเิคราะหภ์าระงาน 
 ระบหุน่วยนับของงานและปรมิาณงานอยา่งไร 
 Workshop: จัดทําขอ้มลูงานและปรมิาณงาน และขอ้มลูหน่วยงานนับและปรมิาณงานตามตัวอยา่ง 

4. การรวบรวมและวเิคราะหข์อ้มลูเวลาปฏบิตังิาน  
 แบบฟอรม์แจกแจงขั Yนตอน และเวลาการปฏบัิตงิานแตล่ะขั Yนตอน 
 ขอ้มลูทีBตอ้งรวบรวม เพืBอใหท้ราบเวลาปฏบัิตงิาน 
 แนวทางการเลอืกระบเุวลาปฏบัิตงิาน 
 แนวทางการเขยีนขั Yนตอนการทํางาน (Work Process) ใหถ้กูตอ้ง 
 ลดแบบฟอรม์ใหน้อ้ยลงดว้ยกระบวนการรวบรวมขอ้มลูเวลาและระบปุรมิาณงานดว้ย Workload Data 

Sheet 
 Workshop: จัดทําขอ้มลูขั Yนตอนและเวลาปฏบัิตงิานตามตัวอยา่ง 

5. การเชื�อมโยงขอ้มูลจากการวเิคราะหภ์าระงานไปสูก่ารวเิคราะหอ์ตัรากําลงั 
รปูแบบการเรยีนรู ้

 Participative Technique 20% 
 Workshop 80% การวเิคราะหภ์าระงานไปสูก่ารวเิคราะหอ์ัตรากําลัง 
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ประกาศนยีบตัร : บรษิทั ไฮโพ เทรนนิ�ง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซี� จํากดั 

 

อัตราหลักสตูร (ตอ่ 1 ทา่น) 

ราคาคา่อบรมสมัมนา / ทา่น 
ประเภท คา่สมัมนา  VAT 7% หกั ณ ที�จา่ย 3 %  รวมจา่ยสุทธ ิ กรณีไมม่หีนงัสอืหกั ณ ที�จา่ย 

บคุคลท ั�วไป 3,900.00 273.00 117.00 4,056.00 4,173.00 

ราคาพเิศษ !!! ชําระคา่อบรมสมัมนา กอ่นวนัอบรม 15 วนั   
ประเภท คา่สมัมนา  VAT 7% หกั ณ ที�จา่ย 3 %  รวมจา่ยสุทธ ิ กรณีไมม่หีนงัสอืหกั ณ ที�จา่ย 

บคุคลท ั�วไป 3,700.00 259.00 111.00 3,848.00 3,959.00 

วธิกีารชําระเงนิ:  
1. โอนผ่านบัญชธีนาคาร ดังนีY 

1.1 ธนาคารกรุงเทพ บัญชสีะสมทรัพย ์สาขา ซอยอาร ี  เลขทีB 127-4-66322-6 
1.2 ธนาคารไทยพาณชิย ์บัญชอีอมทรัพย ์สาขา พหลโยธนิ เลขทีB 014-2-63503-8 

          ชืBอบัญช ีบรษัิท ไฮโพ เทรนนิBง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีB จํากัด   
          และแฟกซใ์บ Pay in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจ่ีาย (ถา้ม)ี ทีB 0-2615-4479  
          พรอ้มระบุชืBอบรษัิท เบอรต์ดิต่อของท่าน และชืBอหลักสตูร 
2.  ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัBงจ่าย บรษัิท ไฮโพ เทรนนิBง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีB จํากัด 
3.  หัก ณ ทีBจ่าย 3% เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0-1055-48105-59-0 
     บรษิทั ไฮโพ เทรนนิ�ง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซี� จํากดั   
     40/81 ซอยอนิทามระ 8 ถนนสุทธสิารวนิจิฉยั แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรงุเทพฯ 10400 
4. บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธใินการไมค่นืเงนิทีBไดชํ้าระมาแลว้   
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รายละเอยีดเพิ�มเตมิ กรณุาตดิตอ่: 
 Tel. : 086-318-3151 
 E-mail : hipotraining@gmail.com  
 Website : www.hipotraining.co.th หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ID Line@ : @761mvknp หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Facebook Fan page : www.facebook.com/HIPOtraining  หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รบัชมตวัอยา่งการสอนเพิ�มเตมิไดท้ี�  

 YouTube : https://www.youtube.com/user/hipotraining/videos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 


