
 

 
บรษิทั ไฮโพ เทรนนิ�ง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซี� จํากดั 40/81 ซอยอนิทามระ 8 ถนนสทุธสิารวนิจิฉัย  แขวงสามเสนใน เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400                             

โทร: 086-318-3151 Line@: @761mvknp อเีมล:์ hipotraining@gmail.com เว็บไซท:์ www.hipotraining.co.th  

การวางแผนการผลติและควบคมุสนิคา้คงคลงัอยา่งมี
ประสทิธภิาพ 

(Production Planning and Inventory Control) 
 
 

วทิยากร :  อาจารย ์อนนัต ์ดโีรจนวงศ ์ 
ทีCปรกึษาสมาพันธส์มาคมอตุสาหกรรมสนับสนุน (A.S.I.A.) 

ทีCปรกึษาเครอืขา่ย Lean Production สมาคมสง่เสรมิเทคโนโลย ีไทย-ญีCปุ่ น 
ทีCปรกึษาอตุสาหกรรมการผลติและโลจสิตกิส ์กรมสง่เสรมิอตุสาหกรรม 

 ทีCปรกึษาสถานประกอบการดเีดน่โครงการ OPOAI กระทรวงอตุสาหกรรม 
MBA Logistics Management 

 
21 มกราคม 2569 
09.00 -16. 00น.  

ณ โรงแรม โกลด ์ออรค์ดิ กรงุเทพมหานคร (ถนนวภิาวด ี- สทุธสาร) 
 

หลกัการและเหตผุล 
การวางแผนการผลติ (Production Planning) เป็นหลักการในการกําหนดคณุคา่ของการดําเนนิงานผลติ

และกําจัดความสญูเปลา่ทีCเกดิขึ\นในกระบวนการผลติออกไปไดอ้ยา่งเหมาะสม ทําใหต้น้ทนุการผลติลดลง และทํา
ใหเ้วลาการผลติสั \นลงหรอืเพิCมผลผลติไดม้ากขึ\นโดยใชเ้วลาเทา่เดมิหรอืลดลง การวางแผนการผลติทีCดจีะทําให ้
สามารถตดิตามงานการผลติและควบคมุการผลติใหไ้ดต้ามเป้าหมายทีCกําหนดไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดปัญหา
การผลติและสง่มอบทีCไมท่ันหรอืไมค่รบถว้นได ้ทีCสําคัญแผนการผลติทีCดจีะทําใหเ้ราทราบถงึปัญหากอ่นทีCมันจะ
เกดิและถกูป้องกนัมใิหปั้ญหาเหลา่นั\นเกดิขึ\นไดอ้กี 
         การควบคมุสนิคา้คงคลัง (Inventory Control) มวัีตถปุระสงคใ์นการสรา้งความสมดลุในซพัพลายเชน 
เพืCอใหร้ะดับสนิคา้คงคลังตํCาอยา่งเหมาะสม โดยไมก่ระทบตอ่ระดับการใหบ้รกิาร โดยปัจจัยนําเขา้ของกระบวนการ
ผลติทีCมคีวามสําคัญอยา่งยิCงคอื วัตถดุบิ ช ิ\นสว่นและวัสดตุา่ง ๆ ทีCเรยีกรวมกนัวา่สนิคา้คงคลัง  ตน้ทนุสนิคา้คง
คลังเป็นตน้ทนุการดําเนนิงานทีCสําคัญ ดังนั\นการจัดการสนิคา้คงคลังมวัีตถปุระสงคห์ลักอยูท่ีCสามารถมสีนิคา้คง
คลังบรกิารลกูคา้ในปรมิาณทีCเพยีงพอ และทันตอ่การความตอ้งการของลกูคา้เสมอ เพืCอสรา้งยอดขายและรักษา
ระดับของสว่นแบง่ตลาดไวโ้ดยสามารถลดระดับการลงทนุในสนิคา้คงคลังตํCาอยา่งเหมาะสมทีCสดุเทา่ทีCจะทําได ้
เพืCอทําใหต้น้ทนุการผลติตํCาลงดว้ย 

ดังนั\นการวางแผนการผลติและการควบคมุสนิคา้คงคลัง (Production Planning and Inventory Control) 
จงึเป็นสิCงจําเป็นและตอ้งทํารว่มกนัอยา่งสมํCาเสมอ เพืCอใหเ้กดิความมัCนใจวา่สามารถป้อนวัตถดุบิใหก้ับ
สายการผลติไดอ้ยา่งตอ่เนืCองเพืCอผลติและสง่มอบสนิคา้ไดท้ันตามเป้าหมายทีCกําหนด ในขณะทีCคลังสนิคา้มี
ปรมิาณสนิคา้วัตถดุบิในจํานวนทีCเหมาะสม ไมม่ากและนอ้ยจนเกนิไปจนทําใหเ้กดิปัญหาดา้นการผลติซึCงจะทําให ้
ตน้ทนุการจัดเก็บสนิคา้คงคลังตํCาอยา่งเหมาะสม สง่ผลใหผ้ลดําเนนิการทางธุรกจิดขีึ\น มกีําไรมากขึ\น สามารถ
ผลติสนิคา้ไดร้วดเร็วและเพิCมขึ\นโดยไมจํ่าเป็นตอ้งมพีื\นทีCคลังสนิคา้ขนาดใหญอ่กีตอ่ไป รวมถงึปัญหาการ
ดําเนนิการตา่งๆภายในสายการผลติและคลังสนิคา้ลดลง 

 
วตัถปุระสงค ์

1. เพืCอสามารถจัดระเบยีบการไหลของงานในระบบผลติ และตดิตามการทํางานนั\นวา่เป็นไปตามแผนทีCไดว้าง
ไวห้รอืไม ่

2. เพืCอสามารถแกไ้ขปัญหาตา่งๆ ทีCเกดิขึ\นไดท้ันเวลา หรอืเป็นการเตรยีมและจัดการทรพัยากรและความ
ตอ้งการ ตลอดจนทางเลอืกตา่งๆใหเ้กดิความพรอ้มสําหรับการผลติ 

3. เพืCอใหบ้รรลตุามแผนการทีCไดก้ําหนดไวอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากทีCสดุ รวมถงึ การปฏบัิตติามแผนงานทีCได ้
กําหนดไวใ้นทกุขั \นตอนรายละเอยีดอยา่งครบถว้น เพืCอสามารถผลติสนิคา้ไดต้ามแผนทีCตอ้งการ 

4. เพืCอลดตน้ทนุและพื\นทีCการจัดการปรมิาณสนิคา้คงคลังจํานวนมาก 
5. เพืCอสามารถจัดเก็บสนิคา้หรอืวัตถดุบิไดอ้ยา่งเหมาะสมตามปรมิาณทีCลกูคา้ตอ้งการ 
6. เพืCอสามารถทราบขอ้มลูสนิคา้คงคลังไดอ้ยา่งถกูตอ้ง รวดเร็ว และครบถว้น เพืCอนําไปวเิคราะหแ์ละพัฒนา

ใหเ้กดิประสทิธภิาพอยา่งตอ่เนืCอง 
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7. เพืCอเพิCมรอบการหมนุเวยีนของสนิคา้คงคลังไดม้ากขึ\น สามารถจัดเก็บสนิคา้ไดม้ากขึ\นโดยไมต่อ้งเพิCม
พื\นทีCคลังสนิคา้ 

 

หวัขอ้การบรรยายและ Workshop 
09.00-10.30:  

1. ความหมายของการวางแผนการผลติ และคําจํากดัความทีCเกีCยวขอ้งกบัการวางแผนการผลติ 
2. หลักพื\นฐานและความสําคัญของระบบการผลติ 
3. องคป์ระกอบทีCสําคัญของการวางแผนการผลติ 
4. ขั \นตอนหลักของการวางแผนการผลติ 
5. ขั \นตอนและรายละเอยีดของการวางแผนการผลติ 
6. การลดความสญูเสยีในการผลติ 
7. การวเิคราะหค์า่ Cycle time การผลติของกระบวนการทํางานอตุสาหกรรม 
8. การคํานวณอัตราการผลติ (cycle time)                           
9. การวัดคา่ Cycle time การผลติสนิคา้ 

10.30-10.45:  พกั 15 นาท ี
10.45-12.00:   

10. Process time & Cycle time & Manpower 
11. การปรับเรยีบการผลติ : การปรับคา่ Cycle time การผลติใหส้มดลุเพืCอเพิCมผลติภาพ 
12. การวางแผนการผลติดว้ย Production Board 
13. การสรา้งตารางแผนการผลติหลกั MPS (Master Production Schedule) 
14. การสรา้งสตูรการผลติสนิคา้ (Bill of Material : BOM) 

12.00-13.00:  พกัเที�ยง 
13.00-14.30:   

15. การวางแผนความตอ้งการวัตถดุบิ MRP (Material Resource Planning)                  
16. การตรวจนับสนิคา้ตามรอบระยะเวลา (Cycle Count inventory) 
17. วธิกีารตรวจนับสนิคา้ดว้ยระบบ Stock Card 
18. การแบง่กลุม่สนิคา้ตามหลักการ Pareto 
19. การกําหนดปรมิาณสนิคา้คงคลัง Type A, B และ C 

14.30-14.45: พกั 15 นาท ี
14.45-16.00   

20. การจัดการและบรหิารตน้ทนุสนิคา้คงคลังอยา่งมปีระสทิธภิาพ 
21. Economic Order Quantity (EOQ) การสัCงซื\อทีCประหยัด 
22. การกําหนดคา่ Safety Stock และจดุการสัCงซื\อซํ\า (Re-order Point) ทีCเหมาะสม 

 
รปูแบบการฝึกอบรม การบรรยาย การใหค้ําปรกึษา ใหค้ําแนะนําและตอบคําถาม Workshop (Option) 
กลุม่เป้าหมาย กลุม่หลกั ผูจ้ดัการโรงงาน/ ผูบ้รหิารระดบักลาง หรอืเจา้หนา้ที�ระดบับรหิาร ฝายวาง
แผนการผลติ ฝ่ายผลติ ฝ่ายจดัซืXอ ฝ่ายคลงัสนิคา้วตัถดุบิ ฝ่ายควบคมุคณุภาพ ฝ่ายการตลาด วศิวกร 
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อัตราหลักสตูร         ราคาคา่อบรมปกต ิท่านละ 3,900.- บาท 
จํานวน คา่สมัมนา VAT 7% หกั ณ ที�จา่ย 

3% 
รวมจา่ยสุทธ ิ กรณีไมม่หีนงัสอื 

หกั ณ ที�จา่ย 
สมคัร 1 ทา่น 3,700.00 259.00 111.00 3,848.00 3,959.00 

สมคัร 2 ทา่น 
ทา่นละ 3,500.- บาท 

  7,000.00 490.00 210.00 7,280.00 7,490.00 

สมคัร 3 ทา่น  
ทา่นละ 3,300.- บาท 

  9,900.00 693.00 297.00   10,296.00 10,593.00 

สมคัร 4 จา่ย 3 
เฉลี�ย ทา่นละ 2,925.- บาท 

 11,700.00 819.00  351.00  12,168.00  12,519.00  

วธิกีารชําระเงนิ:  
1. โอนผ่านบัญชธีนาคาร ดังนี\ 

1.1 ธนาคารกรุงเทพ บัญชสีะสมทรัพย ์สาขา ซอยอาร ี  เลขทีC 127-4-66322-6 
1.2 ธนาคารไทยพาณชิย ์บัญชอีอมทรัพย ์สาขา พหลโยธนิ เลขทีC 014-2-63503-8 

          ชืCอบัญช ีบรษัิท ไฮโพ เทรนนิCง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีC จํากัด   
          และแฟกซใ์บ Pay in และหนังสอืรับรองหัก ณ ทจ่ีาย (ถา้ม)ี ทีC 0-2615-4479  
          พรอ้มระบุชืCอบรษัิท เบอรต์ดิต่อของท่าน และชืCอหลักสตูร 
2.  ชําระดว้ยเช็คบรษัิท สัCงจ่าย บรษัิท ไฮโพ เทรนนิCง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซีC จํากัด 
3.  หัก ณ ทีCจ่าย 3% เลขประจําตัวผูเ้สยีภาษี 0-1055-48105-59-0 
     บรษิทั ไฮโพ เทรนนิ�ง แอนด ์คอนเซา้ทแ์ทนซี� จํากดั  40/81 ซอยอนิทามระ 8 ถนนสุทธสิารวนิจิฉยั แขวงสามเสนใน เขต
พญาไท กรงุเทพฯ 10400 
4. บรษัิทฯ ขอสงวนสทิธใินการไมค่นืเงนิทีCไดชํ้าระมาแลว้   
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รายละเอยีดเพิ�มเตมิ กรณุาตดิตอ่: 
 Tel. : 086-318-3151    
 E-mail : hipotraining@gmail.com  
 Website : www.hipotraining.co.th หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ID Line@ : @761mvknp หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Facebook Fan page : www.facebook.com/HIPOtraining  หรอื สแกน QR Code ดา้นลา่ง 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รบัชมตวัอยา่งการสอนเพิ�มเตมิไดท้ี�  

 YouTube : https://www.youtube.com/user/hipotraining/videos 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 


